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INTRODUCCION

ASIGNACION Y EJECUCION A NIVEL NACIONAL DEL PRESUPUESTO PROVENIENTE DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS ANO 2021.

Al analizar de manera global los datos registrados en el Sistema de Contabilidad Integrado, SICOIN para el
afio 2021, se puede establecer que al MSPAS fue asignado un presupuesto total de Q. 74,073,000.00, el
cual sufrié modificaciones presupuestarias a lo largo del ejercicio fiscal objeto de andlisis, quedando
finalmente un vigente de Q. 73,338,990.00. De este presupuesto vigente, el MSPAS ejecutd un monto
total de Q.52,075,239.31, que representd finalmente un 74.69% pagado del presupuesto vigente, dejando
de utilizar el monto de Q. 18,422,628.30, tal como se puede observar en la tabla que se presenta a
continuacion.

Es tambien importante hacer notar que para ese ejercicio fiscal segin informacidn que se refleja en el
anexo 1, tambien se registr6 un monto por pagar de Q. 2,698,357.71, esto significa que los bienes,
servicios o insumos adjudicados por este monto fueron recibidos, pero ya no fue posible pagarlos en el
afio 2021, por consiguiente, serian pagados con el presupuesto del afio 2022, segln lo establece la Ley
Organica del Presupuesto.

TABLA No. 1

EJECUCION DE ENERO A DICIEMBRE 2021 DEL IMPUESTO A LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS A NIVEL NACIONAL
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 'Y ASISTENCIA SOCIAL

FUENTE = 29, ORGANISMO = 0101, CORRELATIVO = 009

SALDO POR SALDO POR | SALDO POR |,
ASIGNADO |MODIFICADO| VIGENTE |COMPROMETIDO| DEVENGADO PAGADO COMPROMETER | DEVENGAR PAGAR %EJEC

74,073,000.00{ -734,010.00; 73,338,990.00 54,916,361.70, 54,773,597.02.  52,075,239.31 18,422,628.30; 18,565,392.98| 2,698,357.71; 74.69

74,073,000.00{ -734,010.00. 73,338,990.00 54,916,361.70,  54,773,597.02 52,075,239.31 18,422,628.30; 18,565,392.98) 2,698,357.71, 74.69
Fuente: SICOIN

Pero para tener una mejor idea de cdmo fue utilizado el presupuesto, es necesario sea analizado en todo
su contexto, es decir que los reportes que se analicen puedan ilustrar con claridad al lector de las lineas
especificas en las cuales han sido asignado, ejecutado o modificados los distintos montos del presupuesto
y, claro sumamente mas enriquecedor es el analisis si esto es comparada con la planificacion original del
Programa de Salud Reproductiva, quien con base en las politicas, estrategias, datos epidemioldgicos,
tendencias priorizaron y elaboraron el presupuesto en el afio 2020 que seria asignado y ejecutado en el
afio 2021.

A continuacion, se presenta en la tabla No. 2 el detalle de como fueron ejecutados y donde se dejo de
ejecutar a nivel nacional los impuestos provenientes del 15% segun las actividades en las que se
encuentran presupuestadas.



TABLA No. 2
EJECUCION DE ENERO A DICIEMBRE 2021 DEL IMPUESTO A LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS A NIVEL NACIONAL

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIAL SOCIAL

REPORTE POR ACTVIDAD U OBRA
ACTIVIDAD U OBRA ASIGNADO | NODFICADO | VIGENTE | CONPRONETIOO| DEVENGADO | PAGADO | 20F R %ﬁggﬁ: s’”;ig:gR YEJEC
ATENCION MEDICA POR ENFERVEDADES TRANSMISBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0
ATENCION MEDICA POR ACCIDENTES Y VIOLENCIA 000 000 000 000 000 000 o oo om0 0w
SERVICIOS DE ATENCION PRENATAL OPORTUNA 000 S3TATTO0] SIZTATION 615290055 812371255| 82371255 1,174 5T645| 120376445 000 8709
SERVICIOS DE ATENCION DEL PARTO INSTITUCIONAL 000 1135300 113500 5Ie0n|  &aerodl| aerodl|  2iese| anigees| 0% 134
SERVICIOS DE ATENCION DEL RECENNACIDO 000 12000000 12000000 10500000 10500000 10500000 1500000 1500000 000 8750
SERVICIOS DE PLANFICACION FAVILIAR 47,788406.00] 5918,188.00] 4183021800 31,607,62043] 31,538,163.75| 28 830,796 04| 10222597 57| 10,292,06425( 269836771 7540
SERVICIOS DEAPOYO 26.34594.00] 5,39685200 2092714200 14,175,06061] 1417506061 147506061 6,75268139] 675266139 000 6773
SERVICIOS DE PREVENCION DE I7S, VIHISIDA 000 000 000 000 000 000 0w oo om0 00
SERVICIOS DE DAGNGSTICOY TRATAVENTO DETTS, 00 00 00 0 000 000 ow oo 0w o0
VHSDA
SERVICIOS DE PREVENQlON, CONTROL Y VIGILANCIA DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ENFERMEDADES ZOONOTICAS
TAOT300000] 734,010.00] 7333899000 54,916,361.70] 54773.597.02] 52,075,229.31| 18422628.30]18,565,392.9| 269835771 | 469

Fuente: SICOIN

Se puede observar con mayor detalle que las modificaciones al presupuesto de Q.734,010.00, se hicieron
como decrementos a las actividades de planificacién familiar y a los servicios de apoyo; mientras tanto
que, fueron incrementadas las actividades de servicios de atencidn prenatal oportuna, los servicios de
atencion del parto institucional y los servicios de atencidon del recién nacido.

Es importante tambien destacar que la ejecucién de los recursos provenientes del 15% de bebidas
alcohdlicas a nivel nacional, basicamente estuvo concentrada en cinco de las diez actividades que fueron
incluidas en el presupuesto 2021, y que la ejecucién del gasto basicamente se concentré en actividades
servicios de atencion prenatal oportuna y atencidn del parto institucional.

FJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD EJECUTORA ANO 2021

En la tabla No. 3 que se presenta a continuacion se amplia aun mas el espectro de analisis de los datos y
claramente se puede conocer a nivel de unidad ejecutora el nivel de desempefio en la ejecucién dptima
de los recursos presupuestarios asignados provenientes del impuesto y quienes tuvieron una mala
ejecucion muy por debajo de lo esperado. Es preocupante y tema de investigacidn, establecer porqué
muchas unidades ejecutoras estuvieron por debajo del 50% de ejecucidn, incluso el caso muy particular
del area de salud de Guatemala Nororiente que tuvo 0% de ejecucidn. En el caso de las direcciones de
areas de salud, se evidencia que los porcentajes de ejecucidn son mas bajos que en los hospitales de la
red, salvo el caso de algunas DAS que alcanzaron niveles dptimos, tal es el caso de la DAS de Petén
Suroccidente que alcanzé en 100 % de la ejecucidn y otras que estuvieron muy préxima a alcanzarlo, entre
ellas: las areas de salud de Ixil, Jutiapa, Ixcan y Santa Rosa.



TABLA No. 3

EJECUCION DE ENERO A DICIEMBRE 2021 IMPUESTO A LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS A NIVEL NACIONAL
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

EJECUCION DEL IMPUESTO A BEBIDAS ALCOHOLICAS POR UNIDAD EJECUTORA

UNIDAD EJECUTRA ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO
7407300000  -37,480,289.00 36,592,711.00 25,050,345.35 8,844,007.94 75.83

DEPARTAVENTO ADMINISTRATIVO

0.00 984,000.00 984,000.00 188,000.00 796,000.00 19.11
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALA NOR ORIENTE

0.00 786,000.00 786,000.00 0.00 786,000.00 0.00
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALANOR OCCIDENTE

0.00 624,000.00 624,000.00 530,350.00 93,650.00 84.99
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALA SUR

0.00 302,000.00 302,000.00 284,666.00 17,334.00 94.26
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE EL PROGRESO

0.00 886,000.00 886,000.00 75,546.00 810,454.00 8.53
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE CHIMALTENANGO

0.00 1,116,000.00 1,116,000.00 351,405.27 760,304.73 31.49
DIRECCION DE AREADE SALUD DE ESCUINTLA

0.00 262,000.00 262,000.00 259,900.00 2,100.00 9920 W
DIRECCION DE AREADE SALUD DE SANTAROSA

0.00 262,000.00 262,000.00 0.00 262,000.00 0.00
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SOLOLA

0.00 532,000.00 532,000.00 176,227.50 355,772.50 33.13
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE TOTONICAPAN

0.00 1,188,000.00 1,188,000.00 468,001.87 719,998.13 39.39
DIRECCION DE AREADE SALUD DE QUETZALTENANGO

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SUCHITEPEQUEZ

0.00 270,000.00 270,000.00 116,223.50 153,776.50 43.05
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SAN MARCOS

0.00 4,626,000.00 4,626,000.00 4,042,140.65 583,859.35 87.38
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE HUEHUETENANGO

0.00 2,388,529.00 2,388,529.00 1510,321.78 878,207.22 63.23
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE QUICHE

0.00 285,678.00 285,678.00 279,677.41 6,000.59 9790 W
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE IXCAN

0.00 461,500.00 461,500.00 436,070.00 25,430.00 94.49
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE BAJAVERAPAZ

0.00 3,075,660.00 3,075,660.00 2,324,871.42 750,788.58 75.59
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE ALTAVERAPAZ

0.00 786,000.00 786,000.00 674,700.00 111,300.00 85.84
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE PETEN NORTE

0.00 532,000.00 532,000.00 212,840.00 319,160.00 40.01
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE IZABAL

0.00 1,352,226.00 1,352,226.00 1,080,053.68 272,172.32 79.87
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE ZACAPA

0.00 270,000.00 270,000.00 210,215.64 59,784.36 77.86
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE CHIQUIMULA

0.00 270,000.00 270,000.00 155,056.85 114,943.15 57.43
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE JALAPA

0.00 1,256,000.00 1,256,000.00 1,245,146.86 10,853.14 914 N
DIRECCION DE AREADE SALUD DE JUTIAPA

0.00 4,667,480.00 4,667,480.00 3,768,670.42 898,809.58 80.74
HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DE DIOS

0.00 326,400.00 326,400.00 149,755.32 111,904.68 45.88

HOSPITAL DE EL PROGRESO



HOSPITAL REGIONAL DE CUILAPA LICENCIADO GUILLERMO FERNANDEZ LLERENA

HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SOLOLA

HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE TOTONICAPAN

HOSPITAL DE ESPECIALIDADES RODOLFO ROBLES

HOSPITAL NACIONAL DE COATEPEQUE

HOSPITAL NACIONAL DE SAN MARCOS DR. MOISES VILLAGRAN MAZARIEGOS

HOSPITAL NACIONAL MALACATAN SAN MARCOS

HOSPITAL REGIONAL DE HUEHUETENANGO DR. JORGE VIDES MOLINA

HOSPITAL NACIONAL DE SAN PEDRO NECTA

HOSPITAL REGIONAL DE EL QUICHE

HOSPITAL NACIONAL DE SALAMA

HOSPITAL REGIONAL DE COBAN

HOSPITAL DE SAN BENITO

HOSPITAL DISTRITAL SAYAXCHE PETEN

DIRECCION DE AREADE SALUD DE PETEN SUR OCCIDENTE

DIRECCION DE AREA DE SALUD DE PETEN SURORIENTE

HOSPITAL DE NEBAJ

HOSPITAL DE USPANTAN

HOSPITAL FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS

HOSPITAL DE LATINTA

DIRECCION DE AREADE SALUD GUATEMALA CENTRAL

DIRECCION DE AREADE SALUD IXIL

HOSPITAL DE BARILLAS

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 120,000.00 120,000.00 105,000.00 15,000.00 87.50
0.00 494,840.00 494,840.00 478,562.92 16,277.08 96.71
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 138,000.00 138,000.00 137,999.99 0.01 100.00
0.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 0.00 100.00
0.00 110,000.00 110,000.00 11,690.00 98,310.00 10.63
0.00 132,300.00 132,300.00 94,296.78 8,815.22 71.27
0.00 708,900.00 708,900.00 696,900.00 12,000.00 98.31
0.00 827,250.00 827,250.00 636,743.87 146,396.13 76.97
0.00 198,000.00 198,000.00 144,064.52 53,935.48 7276
0.00 168,000.00 168,000.00 167,999.58 042 100.00
0.00 192,000.00 192,000.00 94,838.71 97,161.29 49.40
0.00 257,400.00 257,400.00 239,748.07 17,651.93 93.14
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 0.00 100.00 .
0.00 754,600.00 754,600.00 684,369.36 70,230.64 90.69
0.00 294,000.00 294,000.00 263,802.17 30,197.83 89.73
0.00 639,000.00 639,000.00 621,750.00 17,250.00 97.30
0.00 389,250.00 389,250.00 388,809.82 3.50 99.89
0.00 315,266.00 315,266.00 221,568.00 93,698.00 70.28
0.00 600,000.00 600,000.00 599,910.00 90.00 99.99 .
0.00 2,664,000.00 2,664,000.00 2,663,000.00 1,000.00 99.96
74,073,000.00 -734,010.00 73,338,990.00 54,773,597.02 52,075,239.31 # 74.69

Fuente: SICOIN

Tambien se puede identificar en la tabla anterior que el MSPAS realiz6 modificaciones presupuestarias a
nivel institucional del programa de salud reproductiva, debitando a las actividades de nivel central del
Departamento Administrativo Q. 37,480,289.00, monto que fue distribuido en todas las unidades
ejecutoras que reciben recursos para acciones de salud reproductiva tanto en el nivel primario, como
tambien en el nivel hospitalario; lo anterior se realizé derivado a que ninguna dependencia tuvo
asignacion inicial en el 2021, todo fue otorgado al Departamento Administrativo.



EJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD EJECUTORA ANO 2022,

TABLA No. 7

EJECUCION DE ENERO AL 09 DE NOVIEMBRE 2022 INMPUESTO A LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS

ALCOHOLICAS A NIVEL NACIONAL

EJECUCION DEL IMPUESTO A BEBIDAS ALCOHOLICAS POR UNIDAD EJECUTORA

DESCRIP

N

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALA NOR
OCCIDENTE

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALA SUR

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE EL PROGRESO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SACATEPEQUEZ

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE CHIMALTENANGO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE ESCUINTLA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SOLOLA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE TOTONICAPAN

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE QUETZALTENANGO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SUCHITEPEQUEZ

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE RETALHULEU

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE SAN MARCOS

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE HUEHUETENANGO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE QUICHE

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE IXCAN

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE BAJA VERAPAZ

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE ALTA VERAPAZ

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE PETEN NORTE

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE IZABAL

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE ZACAPA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE CHIQUIMULA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE JALAPA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE JUTIAPA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD DE PETEN
SURORIENTE

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD GUATEMALA CENTRAL

MINISTERIO DE SALUD PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL -
DIRECCION DE AREA DE SALUD IXIL

%

NADO MODIFICADO VIGENTE PAGADO EJEC
65,382,698.00 -7,592,351.00 57,790,347.00 18,729,672.28 32.41
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 205,650.00 205,650.00 203,398.50 98.91
0.00 585,085.00 585,085.00 0.00 0.00

0.00 150,000.00 150,000.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
438,000.00 0.00 438,000.00 340,000.00 77.63
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4,140,000.00 1,279,995.00 5,419,995.00 3,096,166.94 57.12
932,400.00 0.00 932,400.00 689,400.00 73.94
285,676.00 1,490,000.00 1,775,676.00 412,610.92 23.24
0.00 536,936.00 536,936.00 26,987.98 5.03
1,119,660.00 92,974.00 1,212,634.00 761,300.00 69.20
0.00 150,000.00 150,000.00 133,045.28 88.70

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
426,426.00 118,685.00 545,111.00 445,225.81 81.68
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 415,506.00 415,506.00 215,264.65 51.81

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
288,000.00 690,000.00 978,000.00 220,000.00 22.49
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

84,989,000.00 0.00 84,989,000.00 34,987,225.80 41.17

Fuente: SICOIN



En la tabla anterior, se puede observar el comportamiento de la ejecucidon presupuestaria al 09 de
noviembre del afio 2022, en las direcciones de areas de salud; Se aprecia facilmente que se repite el patrén
de afios anteriores, donde muy pocas unidades ejecutoras alcanzan los niveles dptimos de ejecucién y la
mayoria tiene una pésima ejecucién y en algunos casos es casi nula.

Al hacer el analisis del total de los recursos asignados al departamento administrativo y areas de salud, es
realmente preocupante que a pocos dias de finalizar el ejercicio fiscal (09 de noviembre 2022), solo se
hayan ejecutado Q. 34,987,225.80 lo que representa Unicamente un 41.17% del total de lo asignado que
ascendié a Q. 84,989.00, y que tal como otros afios, no se aprovechen, o mas mejor dicho, no se
direccionen los recursos provenientes del 15% a las bebidas alcohdlicas que pretenden darle
cumplimiento al objeto de la ley de maternidad saludable, que es: disponer de los mecanismos necesarios
para mejorar la salud y calidad de vida de las mujeres y del recién nacido, y promover el desarrollo humano
a través de asegurar la maternidad de las mujeres, mediante el acceso universal, oportuno y gratuito a
informacion oportuna, veraz y completa y servicios de calidad antes y durante el embarazo, parto o
posparto, para la prevencion y erradicacion progresiva de la mortalidad materna-neonatal.

Son muy pocas las dreas de salud que a la fecha llevan un nivel éptimo de ejecucién como el caso de:
Chimaltenango, Petén norte y Zacapa (a la fecha, la media de ejecucion deberia estar por el 83.33%) y
estas DAS lo han superado o se encuentran préximas a obtenerlo; pero tambien es preocupante los niveles
de ejecucidon de otras dependencias, tales como: El Departamento Administrativo, donde se concentra la
mayor cantidad de recursos Q. 65.3 millones de quetzales, de los cuales Unicamente se han ejecutado Q.
18.7 millones que equivalen a un 41.17 %; recursos asignados a los programas y actividades de nivel
central; asi tambien el caso de otras areas de salud como: Escuintla, Solola y Baja Verapaz, que llevan una
nula o insignificante cantidad utilizada de los recursos asignados. Interesante seria analizar y cruzar los
datos de la ejecucidn con los indicadores de la calidad de vida de las mujeres y del recién nacido en estas
areas para dimensionar aun que tanto mas afecta la falta ejecucién, mas alla de un frio porcentaje.

Finalmente, se estima que la ejecucion del afio 2022 no llegara a alcanzar el porcentaje de la ejecucion
del afio 2021, misma que ascendid a un 74.69%.

ACCIONES DE INCIDENCIA EN EL MARCO DEL ANALISIS DEL
PRESUPUESTO 2021-2022 Y PRESUPUESTO ASIGNADO 2023

Dentro del componente de incidencia desarrollado por el OSAR, se han realizado las siguientes actividades
al 30 de noviembre. Posterior al taller del 12 de octubre! sobre: Presupuesto del financiamiento del 15%
del impuesto de distribucién de bebidas alcohdlicas asignadas a salud reproductiva, tomando como base
la ejecucion del afio 2021 y 2022 se han realizado una serie de reuniones y talleres que han dado como
resultado un asignacién de Q900,000.00 para la DASSM y Q1,300,000.00 para la DASQ para el afio 2023.

- Taller 26 de octubre DASQ Priorizacién de inversion en salud reproductiva en Quetzaltenango,
participando el equipo técnico de salud reproductiva (Dra. Queme) equipo financiero administrativo (Lic.

1 Realizado con la participacion de los componentes administrativo financiero y componente técnico de salud
reproductiva de las DASQ y DASSM, que inicia el proceso de analisis del impuesto especifico en estos
departamentos del afio 2021 y 2022 (como base) y la propuesta de la inversién basada en prioridades del afio 2023



Luis), OSAR Quetzaltenango, MSH y en forma virtual Licda. Marlen Mérida coordinadora financiera del
PNSR vy el Lic. Albertico Orrego.

Como resultado: se elabora la priorizacion de actividades, llena el formulario PAAC (compras vy
adquisiciones 2023) y elaboracién del oficio dirigido al PNSR con la propuesta del afio 2023. (en anexos
informe del taller y evidencias)

-Taller 11 de noviembre del 2022 DASSM. Con la participacidon del componente administrativo financiero
liderado por la Licda. Quijivix y el equipo técnico de salud reproductiva liderado por la Dr. Juan Pablo
Veldsquez Director de la DAS, se realiz6 el taller establecimiento de prioridades en salud reproductiva de
San Marcos, andlisis del aflo 2020 y 2021. Participd en forma virtual Licda. Marlen Mérida y en forma
presencial el OSAR San Marcos, Dra. Mirna Montenegro y el consultor Lic. Albertico Orrego.

El departamento administrativo financiero DASSM, presenta al PNSR la propuesta de inclusidn de mejora
del sistema logistico de insumos y medicamentos para salud reproductiva, a través de la compra de 7
vehiculos (1 para cada territorio) y 20 moticicletas. Otro de las prioridades de San Marcos es darle forma
administrativa a la casa de atencién de partos rural (3), que se encuentra Sichivild del municipio de
Concepcién Tutuapa, Toninchum y Pueblo Nuevo del municipio de Tajumulco. Existe la evidencia que han
reducido las muertes maternas, acercado a las mujeres para el control prenatal y la identificacién de
sefiales de peligro, asi como promovido el parto institucional.

Como resultado: DASSM elabora la priorizacion de acciones en salud reproductiva, llena el formulario
PAAC (compras del afio 2023) y elabora el oficio dirigido al PNSR solicitando la ampliacidn del presupuesto
especifico del 15% asignado en el afio 2023.

-Taller 24 y 25 de noviembre, Intercambio de buenas practicas en la ejecucién del 15% del impuesto
especifico a salud reproductiva. A solicitud de OSAR, el PNSR ha convocado a las DAS de baja ejecucion
financiera durante el afio 2021 a un taller para intercambiar experiencias sobre las buenas practicas con
las DAS de Jutiapa y la DAS Peten Noroccidente: Estas DAS ejecutaron un 100% del presupuesto asignado
del Programa Nacional de Salud Reproductiva, principalmente en compra de vehiculos y motos, asi como
equipo médico materno neonatal, entre otros. En anexos listado de participantes, agenda,
presentaciones y fotografias.

A nivel presencial central, se contd con el equipo técnico financiero de Jutiapa, la unidad de compras del
MSPAS, analista de presupuesto y jefe financiero de la unidad 201 (a la que corresponde las compras del
PNSR) la financiera del PNSR, la abogada del PNSR y la financiera del departamento de programas.
Participacion la DASQ y la DASSM, asi como otras 9 DAS.

Como resultado, se generan la identificacién de los pasos importantes y claves para una buena gestién
financiera de este presupuesto especifico de SR. Las DASSM Y DASQ incluyen dentro de la justificacién de
la ampliacidn presupuestaria para el afio 2023 el compromiso en la ejecucién y laimplementacién de estas
buenas practicas. Puede mencionarse dentro de las buenas practicas:

- Trabajo en equipo, técnico y financiero bajo mismos objetivos medibles de salud materna.

- Establecer cronograma para revision de los procesos administrativos (por ejemplo iniciar
construccion de especificaciones, términos de referencia, perfil detallado de compras en el
mes de octubre, noviembre para tenerlo listo en enero, cuando abre el presupuesto)



- Comunicacion abierta y de consulta con el departamento financiero del PNSR, departamento
de compras del MSPAS, analista de presupuesto, para facilitar cualquier barrera o
inconveniente en tiempo.

- Monitorear las compras y su correcta utilizaciéon, asi como el impacto que causan en la
atencién de las personas.

El presupuesto 2023 ya aprobado del financiamiento especifico de salud reproductiva, presenta un
incremento del 290% para la DASQ (la asignacion del 2022 fue para recurso humano). En el caso de la
DASSM el presupuesto 2023 ya aprobado presenta un 330% (la asignacion del 2022 fue exclusivamente
para hospitales). El resultado cuantitativo es significativo, también se considera las buenas practicas,
apertura y comunicacion directa entre las DAS y el PNSR, y el trabajo en equipo (técnico y financiero) a
nivel local.

Proximos Pasos en Proceso de Incidencia y monitoreo al 15% del
impuesto especifico dedicado a Salud Reproductiva

Existen avances significativos en este periodo de octubre al 30 de noviembre, para OSAR contar con el
espacio de coordinacién, credibilidad y plan de trabajo con el PNSR, coordinadora Dra. Katia Alas y Licda.
Marlen Mérida (financiera administrativa) en el tema de Presupuesto especifico del 15% del impuesto de
distribucién a bebidas alcohdlicas asignado a salud reproductiva, ha sido resultado de reuniones técnicas
con el consultor Albertico Orrego y OSAR. En estos espacios, se ha podido evidencia que el presupuesto
corresponde a un plan de trabajo, a objetivos e indicadores medibles en salud materna neonatal; que la
asignacidn presupuestaria no es subjetiva, o reducirla a premio o castigo por la ejecucidn del aio anterior,
debe corresponder a cerrar brechas que las DAS no pueden realizar con su presupuesto normal.

En este proceso de trabajo con el PNSR, se han realizado los talleres locales descritos, un logro importante
ha sido unir la parte técnica con la parte financiera para la programacion y monitoreo de la inversion, util
para el presupuesto de SR pero también para la planificacién presupuestaria general de |la DAS.

El intercambio de experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas entre las DAS, contando con los
responsables de compras, analisis presupuestario, financiera del PNSR, la metodologia incluyd la parte
tedrica de la administracidn del MSPAS, parte legal, la presentacién de las DAS con ejecucién al 100%, asi
como el analisis de la situacidn de cada DAS en la ejecucidn del afo 2022, incluyendo las soluciones dadas
por el departamento de compras, departamento de presupuesto y el PNSR.

Con el PNSR la creacién de etiquetas (kits de control prenatal), utilizacién del tablero del OSAR para
monitorear el gasto del 15% a nivel de DAS y servicios.

A finales del mes de enero 2023 se presentardn los informes de muerte materna (monitoreo de OSAR)
sefialando los eslabones criticos (con énfasis en control prenatal) y la inversidn presupuetaria requerida.
Asi mismo, a finales de enero 2023 se presentaran los principales hallazgos del monitoreo realizado en
diciembre y las propuestas de accién para mejorar el abastecimiento.



