
INSTR UME NT O P ARA E L 
MONIT ORE O DEL  15% 

DE L  IMP UE ST O A LA 
DISTRIBUCI ÓN DE  

BEBIDAS ALCOHÓLI CAS

OSAR GUATEMALA



Objetivo
El instrumento consiste en una representación 
gráfica de la asignación presupuestaria y busca 
facilitar la toma de decisiones y la rendición de 
cuentas, permitiendo a las partes interesadas 
monitorear la distribución de fondos y asegurarse 
de que se utilicen de acuerdo con los propósitos 
previstos.

INSTRUMENTO DE MONITOREO DEL 15%
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Instrumento para el monitoreo



Ideal para presentar resultados
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NAVEGACIÓN
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Selección de página



Selección de página
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El instrumento cuenta con cuatro tableros: 
1. ¿Qué se tiene presupuestado?
2. ¿Cuánto se ha ejecutado?
3. ¿Dónde se está ejecutando?
4. ¿Cómo se está ejecutando?

1 2 3 4



Selección de página
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1 2 3

Al hacer click sobre un título, el instrumento cambiará al tablero seleccionado.

También se puede hacer click sobre la flecha para cambiar al tablero siguiente o 
anterior.
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Selección de año
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Selección de año

El instrumento brinda información para los 
años 2021, 2022 y 2023.
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Selección de año

Al hacer click sobre el desplegable se puede 
escoger el año que se desea consultar.



TABLERO 1
¿Qué se tiene presupuestado?



¿Qué se tiene presupuestado?
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¿Qué se tiene presupuestado?

14

Gráfico de 
barras por 
departamento



¿Qué se tiene presupuestado?

15

Gráfico de 
burbujas 
empaquetadas 
por renglón de 
gasto



¿Qué se tiene presupuestado?
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Suma Total



¿Qué se tiene presupuestado?
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Selección de 
año



¿Qué se tiene presupuestado?
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Fuente y última 
fecha de 
actualización



Gráfico de barras por departamento
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Gráfico de barras por departamento
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Muestra el presupuesto vigente 
para cada departamento ordenado 
de manera descendente



Gráfico de barras por departamento
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Se puede utilizar la barra de 
desplazamiento vertical para 
moverse por los departamentos



Gráfico de barras por departamento

22

Al colocar el cursor sobre una barra 
de un departamento, se muestra el 
total específico del presupuesto 
vigente para ese departamento.
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Gráfico de burbujas empaquetadas 
por renglón de gasto

Muestra de manera 
proporcional el 
presupuesto vigente para 
cada renglón de gasto
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Al colocar el cursor sobre 
una burbuja, muestra el 
total específico del 
presupuesto vigente para 
ese renglón de gasto.

Gráfico de burbujas empaquetadas 
por renglón de gasto



Filtrar por departamento
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Al hacer click
sobre un 
departamento, 
se filtra la 
información

Ahora la gráfica solo muestra el 
presupuesto vigente en base al 
departamento seleccionado



Filtrar por departamento
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Al hacer click
sobre un 
departamento 
se filtra la 
información



Filtrar por departamento
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Ahora la gráfica solo 
muestra el 
presupuesto vigente 
en base al 
departamento 
seleccionado



Filtrar por departamento
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Presupuesto vigente 
por renglón de gasto 
para el departamento 
de Quiché



Filtrar por departamento
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El total también aplica 
el filtro y ahora 
muestra el total para el 
departamento de 
Quiché



Filtrado por renglón de gasto
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Al hacer click
sobre un renglón 
de gasto se filtra la 
información



Filtrado por renglón de gasto
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Ahora la gráfica 
solo muestra 
departamentos 
con presupuesto 
vigente para ese 
renglón de gasto



Filtrado por renglón de gasto
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Presupuesto 
vigente para el 
renglón de Útiles 
menores, 
suministros … por 
departamento



Filtrado por renglón de gasto
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El total también 
aplica el filtro y 
ahora muestra el 
total para el renglón 
de Útiles menores, 
suministros…



TABLERO 2
¿Cuánto se ha ejecutado?



¿Cuánto se ha ejecutado?

Gráfico de 
bala del 
presupuesto 
vigente vs 
ejecutado



¿Cuánto se ha ejecutado?

Selección de 
año



¿Cuánto se ha ejecutado?

Filtro por 
Unidad 
Ejecutora



¿Cuánto se ha ejecutado?

Fuente y 
última fecha 
de 
actualización



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Compara el presupuesto 
vigente asignado a cada 
departamento con el 
presupuesto ejecutado 
actualmente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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De manera 
predeterminada, se 
ordena por la suma total 
de presupuesto ejecutado 
de manera descendente 



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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La barra coloreada indica 
el presupuesto ejecutado

Si la barra es roja 
significa que ha 
ejecutado menos del 
30% del presupuesto 
vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Junto a cada barra se 
muestra el porcentaje del 
presupuesto vigente que 
se ha ejecutado.



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Al colocar el cursor sobre 
la barra o el porcentaje se 
despliega la información 
del departamento en 
cifras: presupuesto 
vigente y presupuesto 
devengado



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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La barra gris 
representa el 
presupuesto 
vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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La barra negra representa 
el 100% del presupuesto 
vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Al colocar el cursor sobre 
la barra negra, nos indica 
cuál es la cifra exacta del 
presupuesto vigente 
(100%)



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Este tono de gris 
representa del 60% al 80% 
del presupuesto vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Al colocar el cursor en el 
límite de la barra, nos 
despliega en números la 
cantidad exacta que 
representa el 80% del 
presupuesto vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Este tono de 
gris más oscuro 
representa del 
0% al 60% del 
presupuesto 
vigente



Gráfico de bala del presupuesto 
vigente vs ejecutado
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Al colocar el cursor en el 
límite de la barra, nos 
despliega en números la 
cantidad exacta que 
representa el 60% del 
presupuesto vigente



TABLERO 3
¿Dónde se está ejecutando?



¿Dónde se está ejecutando?

Mapa de 
presupuesto 
vigente por 
departamento



¿Dónde se está ejecutando?

Tabla de centros 
de costo



¿Dónde se está ejecutando?

Selección de 
año



¿Dónde se está ejecutando?

Fuente y última 
fecha de 
actualización



Mapa de presupuesto vigente por 
departamento
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Mapa de presupuesto vigente por 
departamento
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Muestra un mapa coloreado según el presupuesto asignado a 
cada departamento.

Entre más oscuro sea el tono, más presupuesto tiene 
asignado.



Mapa de presupuesto vigente por 
departamento
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Al colocar el cursor sobre un departamento, se despliega el 
total del presupuesto vigente asignado a ese departamento



Tabla de centros de costo
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Muestra en una tabla los centros de costo junto con la 
información relevante del presupuesto.



Tabla de centros de costo
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La primera columna muestra el 
nombre del centro de costo



Tabla de centros de costo
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La segunda columna muestra el 
presupuesto vigente



Tabla de centros de costo

62

La tercera columna muestra el 
presupuesto devengado



Tabla de centros de costo
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La cuarta columna muestra el 
porcentaje ejecutado



Tabla de centros de costo
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Se puede utilizar la barra de 
desplazamiento vertical para 
moverse por los centros de costo



Tabla de centros de costo
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La última fila contiene los 
totales para cada columna.



Tabla de centros de costo
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De manera predeterminada, la 
tabla se encuentra ordenada 
según el porcentaje ejecutado, de 
manera descendente.



Tabla de centros de costo
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La primera fila será el centro de 
costo con el mayor porcentaje 
ejecutado.



Tabla de centros de costo
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Las últimas filas serán los centros 
de costo que no tiene un 
presupuesto vigente…



Tabla de centros de costo
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O los centros en los que no se ha 
ejecutado nada del presupuesto.



Filtrado por departamento
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Al hacer click sobre 
un departamento en 
el mapa…



Filtrado por departamento
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La tabla de centros de costo 
se actualiza para mostrar 
únicamente los que se 
encuentran en ese 
departamento.



Filtrado por departamento
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Información del 
presupuesto para los 
centros de costo de Alta 
Verapaz



Filtrado por departamento
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Totales del presupuesto 
vigente, devengado y 
porcentaje ejecutado 
para Alta Verapaz.



Filtrado por departamento
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Para volver a la 
información de 
todo el país, se 
hace click en 
cualquier parte 
vacía del mapa.



TABLERO 4
¿Cómo se está ejecutando?



¿Cómo se está ejecutando?

Tabla del 
detalle de 
ejecución por 
centro de 
costo y 
renglón



¿Cómo se está ejecutando?

Filtro por 
departamento



¿Cómo se está ejecutando?

Filtro por 
año



¿Cómo se está ejecutando?

Fuente y 
última fecha 
de 
actualización



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La primera columna es 
la unidad ejecutora



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La segunda columna es 
el centro de costo



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La tercera columna es el 
renglón



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La cuarta columna es el 
presupuesto vigente 
asignado al renglón



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La quinta columna es el 
presupuesto ejecutado 
del renglón



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

La sexta columna es el 
porcentaje ejecutado



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

Se puede visualizar el 
total de cada unidad 
ejecutora



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

Y también el total 
global



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

En este caso, el total 
corresponde a la 
Dirección 
Departamental de Redes 
Integradas de Servicios 
de Salud de Alta 
Verapaz



Detalle de ejecución por centro de 
costo y renglón

Y el total global 
corresponde al 
departamento de 
Alta Verapaz
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